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L  ϥŞǘŞ ǎϥŀŎƘŝǾŜ [ϥŞǘŞ ǎϥŀŎƘŝǾŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Υ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ŎƻǳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴǝŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ aŀŎǊƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳ пфκоΣ ƭϥŞǘŞ ŀ ŀƳŜƴŞ ǎƻƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ 

ƘŀǳǎǎŜǎΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ  ƭϥŀŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎΦ /Ŝǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ƎƻǳũǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ !ǳ 
ƭƛŜǳ ŘϥƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ Řǳ ƧŜǳ ǉǳƛ ǊŀƳŝƴŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ  ƴŜ 
ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǉǳϥŁ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ  ǇǊƻŬǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘϥǳƴŜ  ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł  ŘŜǎ ŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻƴǘ ŬƴŀƴŎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƛƳǇƾǘǎΦ [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƻƴŀǘΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜŘƛŀΣ 
ƴƻǳǎ ǊŜǎǎŜǊǾŜƴǘ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎŜǳƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ  Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ŀ 
ƳŀƛƴƳƛǎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǳƭǘǊŀƭƛōŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ  ǉǳƛ ǇǊƾπ
ƴŜƴǘ   ƭŀ ǊŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎŜǳƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ł ǳƴŜ ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ ŦŀǘŀƭƛǘŞΦ  [Ŝ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ŀǳ ǎǳƧŜǘ 
ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜΣ ƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ-ƛƭ Ǉŀǎ Ł ŎƭƻǳŜǊ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ ǇƛƭƻǊƛΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀȅŜǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ǎǳōƛǊ ǎŀƴǎ Ŝƴ şǘǊŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜΦ ¦ƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘƛŎǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛŜƴǘ ǉǳϥŁ 
ŞŎǊŀǎŜǊ ŎŜ ǇŀȅǎΦ [ϥŀŎŎƻǊŘ ǘǊƻǳǾŞ  ƴϥŀ-ǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŞƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ōƻǊŘǎ Κ 

 [Ŝ ǎŜǳƭ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
Ł ǳƴ ǇŜǳǇƭŜ Ƴŀƛǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎΦ bƻƴΣ ŎŜǧŜ 9ǳǊƻǇŜΣ ǉǳϥƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ƛƳǇƻǎŞŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥŀǾƛǎ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ 
Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ōŀǎŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ tŜǳǘ-ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƛǘŀƭƛŜƴ ǾŜǊǎŜ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜ олл 9ǳǊƻǎ  ǇƻǳǊ сл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΚ tŜǳǘ- ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜΣ ŎƘŜȊ t{!Σ  wΦtŜǳƎŜƻǘ  όǉǳƛ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭŀ {ǘŞ 
Ŝƴ нллтύ ǇŜǊœƻƛǾŜ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘŜ прл лллϵΚ !ƭƻǊǎ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻƛǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎ ƻǴΣ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мр ƳƻƛǎΣ ƛƭǎ ōŀǎŎǳƭŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ  ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΣ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řϥǳƴ ǎƛǘŜ ŘŞǇƭŀƛǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ Κ hƴ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΦ /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-ƻƴ ŎƛǘŜǊΚ 
¦ƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳƛ ƻǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Ϧ¦ōŜǊϦ  Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ζ 9ǎǘ ŎŜ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƘȅǇŜǊ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ Κ [ŀ Ŭƴ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŀǘ Κ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ η bƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ǎŜǊǘ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Řϥŀǳǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ±5LΣ ǎϥŜȄƻƴŞǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ϦŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŀǘϦΦ     

[Ŝ ǊşǾŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǘǊƻƴǎ  Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ Ϧōƻƴ ǾƛŜǳȄ ǘŜƳǇǎϦ ƻǳ ƭϥƻƴ ŜƳōŀǳŎƘŀƛǘ ŘŜǎ 
ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ  ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ŘΩƘƻǊŀƛǊŜΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ   ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛŎƛ ŀǳǎǎƛ Κ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řƛǘǎ  ƭŜǎ  Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎΣ ŎŜƭŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ ōƛŜƴ Η bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Υ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ aŀŎǊƻƴΣ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ Ł ǾŜǊǎŜǊ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜǎΣ όŁ ǇŜƛƴŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ ǊŜŎŀƭŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞƧŁ ŀƴƴƻƴŎŞ  ǉǳϥƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ł ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ  ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘύΦ 
aǳǎŜƭŜǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ŎŀǎǎŜǊ ƭŜ 5Ǌƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ ǇǊƛǾŜǊ ƭŀ /D¢ ŘŜ ǎŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎƻƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘϥŀǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ  ŘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  

5ƛǎƻƴǎ bhb Ł ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƻǇǇƻǎƻƴǎ ƴƻǳǎ Ł ŎŜǧŜ ǇǎŜǳŘƻ ŦŀǘŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜǊŀƛǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŘϥŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řǳ /!/ пл ƻƴǘΣ Ŝƴ нлмпΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŬǘǎ ŘŜ оо҈  
Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ф҈  όζ [Ŝǎ 9ŎƘƻǎ η Řǳ мс ƧǳƛƭƭŜǘύ Ŝǘ ǇŀȅŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ta9Φ hǳƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ DǊŜŎ Ŝǘ ƧŜ Řƛǎ ǉǳϥǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƳŜπ
ƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ  ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΣ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǉǳƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻŬǘŜǊ ǉǳϥŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴŀƴǝǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ǘƻǳǎΦ 9ƴ 
CǊŀƴŎŜΣ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Řƛǎƻƴǎ ƴƻƴ Ł ƭϥŀǳǎǘŞǊƛǘŞ Η 

[ŀ /D¢ ŀǇǇŜƭƭŜΣ  ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜΣ  Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ƭŜ у ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΦ wŞǇƻƴŘƻƴǎ ȅ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ф ŀǾǊƛƭΦ 

*ÅÁÎ ,!-"%24  

3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ  &ïÄïÒÁÌ 
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tŀǊ IŜǊǾŞ 59[!¢¢w9Φ 

 

/ ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǘŜƴƛŜȊ ŜƴǘǊŜ Ǿƻǎ ƳŀƛƴǎΦ /ŜǧŜ ǊŜǾǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ƴƻƳƳŜ ζ [9 

/haa9w/L![ /D¢ η Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ {ƻƴ ƴƻƳ ŀ 

ŞǘŞ  ǇǊƻǇƻǎŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴƎǊŝǎ ŦŞŘŞǊŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 

ǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ Ł !ƳōƭŜǘŜǳǎŜ ƭŜ нлΣ нм Ŝǘ нн 

Ƨǳƛƴ нлмпΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŀ 

ǊŜǾǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мфосΣ ŀƴƴŞŜ 

ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ WǳǎǉǳΩŜƴ нлмпΣ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 

ǎΩŀǇǇŜƭŞŜ ζ [9 ±h¸!D9¦w w9tw;{9b¢!b¢ ηΣ ǇŜǝǘ Ł 

ǇŜǝǘ ƭŜ ƴƻƳ ŎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ζ ±w ηΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƭŜ ±w Řŀƴǎ 

±ƻǘǊŜ wŜǾǳŜΣ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ±ƻȅŀƎŜǳǊ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ƴŞŜ Ŝƴ мфосΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ 

ŎƘŀƳōǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǊŜƳƻƴǘŜ Ŝƴ муфмΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŎǊƛǘ !ƭŀƛƴ 

{9ww9 Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ζ [! {!D! 59 [! /D¢ /I9½ [9{ /haπ

a9w/L!¦· η Υ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎΦ 

 

 

ζ /ΩŜǎǘ ƭŜ у ŘŞŎŜƳōǊŜ муфмΣ ŀǳ ŎŀŦŞ [¦5h±L/Σ ǎƛǘǳŞ фо 

ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ {ŞōŀǎǘƻǇƻƭ Ł tŀǊƛǎΣ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŀ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

±ƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ bƻǎ ŦƻƴŘŀπ

ǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ р ƧŀƴǾƛŜǊ 

муфн ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ η   

 

! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΤ ζ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ {ȅƴπ

ŘƛŎŀǘǎ η Ŝǘ ζ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ .ƻǳǊǎŜǎ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ηΦ  [Ŝǎ 

ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴƎǊŝǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ Ŝǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜŀ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎȅƴπ

ŘƛŎŀǘǎΦ [Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ  [LahbD9 Ŝƴ муфр ŘƻƴƴŜǊŀ ƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ /ΦDΦ¢Σ ƭŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ bƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ōƻǳǊǎŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ 

ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ /D¢Σ ƛƭ ƭΩȅ ŀ мнл ŀƴǎΦ  

¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝŦ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǝǊ Ŝǘ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ муфт ƴŀƛπ

ǘǊŀ ζ [9 Wh¦wb![ 5¦ ±h¸!D9¦w η ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŀƴŎşǘǊŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ζ [9 /haa9w/L![ /D¢ ηΦ  
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9ƴ мфотΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

мфотΣ ǎƻǊǘ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ ζ [9 ±h¸!D9¦w w9tw;π

{9b¢!b¢ ηΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ мфотΦ  9ƴ ǇŀƎŜ уΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ζ±ƻȅŀƎŜǳǊ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘη ŘŜ 5ŞŎŜƳōǊŜ 

мфотΦ 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎŀ ŘŜ ƭŀ /D¢ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊπ

ŎƛŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ мфосΦ 

ζ !ǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜǎ ƎǊŝǾŜǎ ŘŜ мфосΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ǿƻȅŀπ

ƎŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƴƻǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ǘŀƴǘ Ł tŀǊƛǎ 

ǉǳΩŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ bƻǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ǎȅƴŘƛπ

Ŏŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ /D¢ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ 

aŀƛǎ ƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ /D¢Φ 

Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘΩŃǇǊŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀƳŀπ

ǊŀŘŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ōƻƴƴŜΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ 

ǳƴŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜǎ нп Ŝǘ нр 

ƻŎǘƻōǊŜ мфосΣ Ł tŀǊƛǎΣ ǉǳƛ Ǿŀ ǊŞǳƴƛǊ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǾƛƴƎǘ-ǘǊƻƛǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΦ η 

 

9ȄǘǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ мфот Υ [9  {¢!¢¦¢ twhC9{{Lhbb9[Φ 

5ŜǇǳƛǎ мфнуΣ ƴƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀƎƛǎǎŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ƭƻƛ ŬȄŜ 

ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎƛŜǊǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞŎŀǊǘŞ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŀǘ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ bƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ±wt Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀπ

ǝƻƴΦ {ŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ 

Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭƻƛΦ tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘǊŜ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇǊƾƴŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛπ

Ŏŀǘǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ȄŞπ

ŎǳǝǾŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭƻƛΦ [ŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ 5ŞǇǳǘŞǎ ǾƻǘŜ ǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ мфор ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ƴŀƛǎ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ {Şƴŀǘ ƴŜ ƭΩŀŘƻǇǘŜ ǇŀǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ му 

ƳŀǊǎ мфот ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ƭΩŀŘƻǇǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ bƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ƧƻǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 

ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛπ

ŎŀǘǎΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƛƎƴŜǊŀ ƭŀ ƭƻƛ ƭŜ му Ƨǳƛƭπ

ƭŜǘ мфотΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ƭΩƻōπ

ǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǉǳƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 

ǎŞǾŝǊŜ ŘŞŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘΣ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳōŀǧǳ 

ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ±wt ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀπ

ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻƴǉǳşǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ±wt ǎƻƴǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ΗΦΦΦ 

 



т 

 

 

 

 

bƻǳǎ Ǉǳōƭƛƻƴǎ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ζ ±ƻȅŀƎŜǳǊ wŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀƴǘ η Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ мфпрΦ  5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻǎΣ ƻƴ 

ǇŜǳ ȅ ƭƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞπ

Ǌƻ ζ¢ǊŜƴǘŜ-Ŏƛƴǉ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ƻǳ ǎƻƴǘ 

ƳƻǊǘ ŀǳȄ ŎŀƳǇǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƘŞƭŀǎΣ ƴΩƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘƻƴƴŞ 

ŀǳŎǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǾƛŜΧΦ η 

 



у 

9ƴ мфптΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜΦ /ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŀ ¦ƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ 

мфрлΣǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

 

bƻǳǎ ǇǳōƭƛƻƴǎΣ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ wƻōŜǊǘ .[!b/I9¢Σ ǇŀǊǳǘ Ŝƴ 

Ƨǳƛƴ мфсу Řŀƴǎ ƭŜ ζ ±ƻȅŀƎŜǳǊ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ηΣ ƧǳǎǘŜ ǳƴ 

Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴŀƛ суΦ  

 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƎŀ ŘŜ ƭŀ /D¢ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Υ 

  

ζ wh.9w¢ .[!b/I9¢ 

bŞ ƭŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ мфмф Ł tŀǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛȄƛŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƛƭ ǇŀǎǎŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ ǊǳŜ [ƻǳƛǎ .ƭŀƴŎ Ŝǘ ƴΩŀǳǊŀ ǉǳΩŁ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǊǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ /D¢Σ ŀƭƻǊǎ ǊǳŜ [ŀπ

ŦŀȅŜǧŜΦ Lƭ ŀ ǘǊŜƛȊŜ ŀƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊŘ ǎƻƴ ǇŝǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŝǎ ǉǳŀπ

ǘƻǊȊŜ ŀƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭƛǾǊŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ŀǳȄ t¢¢ ŎƻƳƳŜ 

ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǎǘŜΦ wƻōŜǊǘ ŀǾŀƭŜ ƭŀ ǾƛŜΦ " ŘƛȄ-ǎŜǇǘ ŀƴǎΣ ƧŜǳƴŜ 

ǇŀǇŀΣ ƛƭ Ǿƛǘ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ мфосΣ ǇǊŜƴŘ 

ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ /D¢ Ŝǘ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎǎŜǎ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǎǘŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ōǊƛƎŀŘŜǎ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ CǊŀƴŎƻ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŞ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ ǎƻƴ 

ǇŀǊǝ ƭŜ ǊŜǝŜƴǘ Ł tŀǊƛǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƛƭ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 

ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C¢tΦ 

" ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 

wŜǾŜƴǳ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ƳŀƞǘǊŜ-ƴŀƎŜǳǊΦ [ǳƛ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƛƴŎǳƭǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ŘΩŜũƻǊǘΣ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

wƻōŜǊǘ ƳŜǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ƭŜ 

ƎƻǶǘ Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

 

9ƴ мфпфΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǾƛǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ±wt Ł ŎŀǊǘŜǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ǎŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ǾŞƭƻ ŀǾŀƴǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜ ǇŀȅŜǊ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ 

ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜǊǊŜǊƛŜ Ŝƴ ƳŜπ

ƴŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŀ ǾƛŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΦ Lƭ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘΩŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǇǇƻπ

ǎŞŜǎ ŀǳȄ ǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ƴŞƎƻŎƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘΦ 

vǳŀƴŘ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƛƭ 

ŀƛƳŜ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ζ  

ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ηΦ 

 

Lƭ ǊŜƧƻƛƴǘ ŘƻƴŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ мфпф Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧŜǳƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ όtƛǊƻƴΣ 5ǳƛǎŀōƻǳΣ .ǊŀǳŜǊ Ŝǘ 5ŜƳƻƴŦƻƴŎƻƴύ Ŝǘ 

ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛπ

ǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Şƭǳ Ŝƴ мфсм {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƭ 

ƻŎŎǳǇŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ Ŝǘ ƛƭ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦DL/Φ Lƭ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLwt±wt 

Ŝǘ ŀǎǎǳƳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ //±wtΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƭ ōǊƛƭƭŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ мфсу Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǎ ōŃǝǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ±wt ό!bLύ Ŝƴ мфтрΦ 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōƛŜƴ ǘǊŜƳǇŞΣ ǎǶǊ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜΦ aŀƛǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǎŀ ƘŀǳǘŜ 

ǎǘŀǘǳǊŜΣ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎǆǳǊ ŘΩƻǊΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ /D¢ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ 

ŎŀǊ ƛƭ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ [ǳƛΣ ƭŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǎǘŜ Ŝǘ ŎŞƎŞǝǎǘŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ōƭƻŎΣ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞΣ 

ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŘƛǘΣ ζ  ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭƛǘŞǎ ηΦ {ƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜΣ Ƴŀƛǎ ŞǘŀȅŞ Řŀƴǎ 

ƭΩǳƴƛǉǳŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ 

ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΦ 

Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Řǳ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ 

ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 

vǳŀƴŘ ƛƭ ǇŀǎǎŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝƴ мфумΣ ƛƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘΩ!ƭŀƛƴ {ŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǎǳŎŎŞŘŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜƳōǊŜ Řǳ tŀǊǝ /ƻƳƳǳƴƛǎǘŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ōƛŜƴ ǊŀǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 

/D¢ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΦ Lƭ ŜǎǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ-ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ 

ǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ η 

{ƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎΦ  
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9ƴ мфтрΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜΦ 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎŀ ŘŜ ƭŀ /D¢ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ  

ζ [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ǇƻƛƴǘΣ œŀ 

ŀǾŀƴŎŜΦ [Ŝ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ  ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ ƭŜ 

о ƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ±wt ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ /D¢Σ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŜƴǘŜ-Ƙǳƛǘ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ 

ǎǘŀǘǳǘΣ ƭŜǎ ±wt ƻƴǘ ŜƴŬƴ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǇŞŎƛπ

ŬǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƴŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ Ŝǘ Ŝƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ /D¢Σ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǳƴ 

ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛπ

ǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

Lƭ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Σ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Σ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ Σ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Σ  ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Σ 

ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ǇǊŞπ

ŀǾƛǎΦ 

[ΩŀǊǝŎƭŜ рΣ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǝ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞπ

Ǌŀǝƻƴ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŀǳȄ ±wt ŜȄŎƭǳǎƛŦǎΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǝŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ {ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ƴŜ ǊŞǎƛŘŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ƛƭ ŀ 

ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /btCΦ 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł 

ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ŀƎƛǊ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ 

ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

[ŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł сл ŀƴǎ ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

Řƛǎƻƴǎ Ł ƧǳǎǘŜ ǝǘǊŜ Υ ζ  Lƭ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎ ηΦ 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ±ƻȅŀƎŜǳǊ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ мфтр 


