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L  ΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ǝŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭϥǳƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ChΣ ƭŀ C{¦Σ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 9ƭ YƘƻƳǊƛΦ WŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭǳǧŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƛǎΣ ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƧŀƳŀƛǎ ǾǳŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
[ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ Ϧ ŀŘƻǇǘŜǊϦ ǎŀ ƭƻƛ Ł ŎƻǳǇǎ ŘŜ пф-оΣ Ŝƴ 
Şǘŀƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘΣ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ƻƴǘ 
ŀǧŜǎǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŎŜǧŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀǳǊŀΣ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ Ǿŀ ƳŀǊǉǳŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀȅǎΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ {ŀǊƪƻȊȅ Ŝǘ IƻƭƭŀƴŘŜ όǊŜǘǊŀƛǘŜǎΣ !bLΣ ƭƻƛ aŀŎǊƻƴΣ 
ǇŀŎǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦΦΦύΣ ƭŜǎ ƎǊŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻǘ ŘϥƻǊŘǊŜ ǳƴƛŬŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 
¢ǊŀǾŀƛƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ όŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞ ŎƻƳƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǊŜŦǳǎ Řǳ Ǉƭŀƴ IƛǊǎŎƘ Ł ƭϥ!t-ItΣ ŜȄƛƎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ǊŜŦǳǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΣ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ Řϥ95Cύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ƭϥŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘϥŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƭƻƛ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ǎϥŀǇπ
ǇǳȅŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǎǎŞ ŘϥŜȄƛƎŜǊ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ŦŜǊƳŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ChΣ ƭŀ C{¦ Ŝǘ 
{ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ±ŀƭƭǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΦ /ŀǊ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻƛ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ǎŀ ǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ς ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊƛπ
ǎƛŜƴƴŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ŀƳŀƭƎŀƳŜǊ ǎŎŀƴŘŀƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ζ ŎŀǎǎŜǳǊǎ ηΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ǊŜƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘƻǎǝƭŜ ǉǳŜ aȅǊƛŀƳ 9ƭ YƘƻƳǊƛΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŀ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Ŝƴ ǾŀƭƛŘŀƴǘ ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ /D¢ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩŀǾƛǎ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǳ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŘΦ  
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴŘŜǳƛƭƭŞ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀƭŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊπ
ƎŜƴŎŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 9ǘ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ /D¢ ŘŜǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 
ǊŞŀŶǊƳŜ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŀ ƭƻƛ  ¢ǊŀǾŀƛƭ  Ŝǘ Ł Ŝƴ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀōǊƻƎŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Ł ǘƻǊǘΣ ŎƻƴǎƛŘŞπ
ǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜǇǳƛǎ мффрΣ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ 
ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞ-ǎŀƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ±5LΣ ŘΩŀǳǘƻŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ζ 
ŘΩ ¦ōŞǊƛǎŀǝƻƴ ηΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŀǎǎŜǊ ƭŜ /ƻŘŜ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ǇǊŀǝπ
ǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞπ
ŘŀŎǝƻƴ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻΦ 
 
9ƴŬƴΣ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊƻƴǘ Ł ƭŀ ōƻǳǊǎŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭŜǎ ул ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
мнр ŀƴǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ±ƻȅŀƎŜǳǊǎ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ a!w¢Lb9½ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ /D¢Φ /Ŝ ƴǳƳŞǊƻ Ǿŀ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ п ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ 
ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  
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